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Visionen

v

Hovedparten af et isbjerg er som bekendt skjult under vand —
sadan er det ofte ogsa med veerdier i virksomheden —
hovedparten af veerdierne er skjulte og ikke umiddelbart
tilgeengelige og synlige.

Icebreak Invests vision er at finde virksomheders skjulte
veerdier og synliggere og optimere disse.

Icebreak Invest tilfarer kompetencer indenfor finansiering,
veerdisaetning, afsaetning, proces- model og forhandlingsteknik
nar der tales om ejerskifte af virksomheder.

En rigtig tilgang til processen optimerer den fremtidige veerdi
betydeligt til gleede for virksomhedens ejere.

Icebreak Invest blev stiftet i 2004 af Morten
Poulsgaard. Selskabets hovedformal er investering i - og
radgivning af - baeredygtige virksomheder og projekter.

For yderligere information kontaktes Icebreak Invest:

Morten Poulsgaard
e-mail: mp@Icebreak-Invest.dk eller tif. +45 2032 4014




Vaesentlige kompetenceomrader
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A\ Management buy in / Mangagement buy out

"Management buy in” (ny ledelse kaber sig ind i virksomhed) eller "Management buy out” (bestdende ledelse
-‘. keber virksomheden) er ofte kendetegnet ved en raekke udfordrende faktorer.

Viden investor
\ En investor bgr bibringe mere end kapital for at sikre et optimalt samarbejde — Icebreak Invest opfatter en

-‘ investering som et partnerskab — et partnerskab hvor den viden som Icebreak Invest tilfarer passer perfekt
ind i virksomhedens og ejerskabets fremtidige strategi og ambition. Icebreak Invest investere i baeredygtige

ideer og er aktiv i bestyrelsen som procesleder i den aftalte strategi — frem mod et faelles mal.

A\ Bestyrelsesarbejde
Primaere kompetencer felter er exit orienteret og indenfor:
-‘ - Optimering og synliggarelse af vaerdi far et kommende salg
- Finansiel restrukturering

- Procesledelse
- Planlaegning af M&A processen

Vurdering / Salgbarhed

Kun de feerreste ejere kender virksomhedens reelle vaerdi — dette pa trods af at ejeren ofte skal oppebaere
en meget stor del af den fremtidige pensionering fra netop salget af virksomheden. Icebreak Invest kan
veerdiseette virksomheden og finde uudnyttet potentiale samt lave en plan for synliggarelsen af dette
potentiale.

M&A procesledelse
Nar en virksomhed skal salges er det afgarende vigtig at kende alle processen facetter. Langt de flest
saelger kun én virksomhed i deres liv — og dette samtidigt med at beslutningen maske er den vigtigste i

virksomhedens historie og ejerens liv. . ‘
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Et par referencer
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Q SJBLUND A/S

PROFILVALSETEKMIK
DK - 5053 Sjolund . TIE 45 Tea81777

Sjelund har siden 1999 veeret ejet af 4 ledende medarbejdere — herunder mig selv. Som tiden er gaet blev det mere og
mere klart, at vi som ejerne ikke lzengere havde samme exit forventninger til fremtiden, hvorfor vi diskuterede muligheden
for at seelge virksomheden. Personligt havde jeg ikke lyst til at saelge pa nuveerende tidspunkt, men ville derimod gerne
afprave muligheden for, at overtage virksomheden og fortsaette som eneejer af Sjglund A/S (MBO). Denne store
beslutning kreevede professionel ekstern sparring pa M&A siden. Jeg fik Morten Poulsgaard anbefalet af min advokat fra
Abel og Skovgaard Larsen og allerede under vores indledende draftelser stod det klart, at der kunne skabes en
speendende case. Morten Poulsgaard har som tovholder (M&A procesledelse) pa hele processen, veeret medvirkende til,
at skabe det finansielle grundlag der gjorde det muligt at lofte opgaven gkonomisk, og veeret en uundvaerlig partner i
forbindelse med forhandlingerne. Partnerskabet fortsaetter fremover idet Morten har indvilget i at sidde i Sjglund A/S
bestyrelse. Morten Poulsgaard har en stor del af aeren for, at det lykkedes at gennemfare handelen og veeret
medvirkende til, vi nu har skabt et baeredygtigt fundament for fremtiden i Sjglund.

Saren Ravn Jensen, Adm. Direktor

SCITEQ

Jeg har kendt Morten Poulsgaard i snart 10 ar og i 2004 besluttede vi at gare vores bekendtskab endnu mere
professionelt — Icebreak erhvervede - i et syndikat via Sciteq Invest A/S - 25 % af min virksomhed. Det var efter
modne overvejelser jeg valgte at udvide ejerkredsen — vi var kommet fra en mindre handveerker virksomhed til nu at
veere en mindre industri med 98 % eksport og alene ordreproducerende og matte erkende at ind spark udefra var pa
sin plads. Samarbejdet med Morten Poulsgaard pa bestyrelsesniveau og i ejerskabet har veeret frugtbart og
konstruktivt. SCITEQ har ogsa i fremtiden meget store veekst ambitioner — og det er rart i processen lgbende at
kunne sparre med Morten Poulsgaard om veesentlige strategiske spargsmal.

Peter Sejer, Direktor A\
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Et par referencer - fortsat

IB OBEL PEDERSEN &3

OBEL-F GROUF

Jeg mgdte Morten Poulsgaard tilbage i ar 2000 hvor jeg @nskede at kabe en virksomhed. Jeg satte Morten pa opgaven
og det lykkedes os at kabe Ib Obel Pedersen A/S i Brandby, som er grundstenen i min koncern i dag. Jeg har lgbende
sparring med Morten i M&A sammenhaeng — da jeg gennem arene har kabt 4 virksomheder mere og frasolgt flere
aktiviteter. Det at have Morten med i processen har givet mig en sikker sparring og en god konstruktiv "second opinion”
pa savel proces som veerdisaetning. Det er rart at vide at jeg kan koncentrere mig om at lede mine virksomheder og
samtidigt vide at en M&A proces er i gode haender.

Asbjorn Thomsen, Adm. Direktgr, Obel Holding A/S

Morten Poulsgaard var radgiver da vi, tilbage i 2003, kabte vores farste virksomhed, siden da har vi ved flere lejligheder
haft et frugtbart samarbejde med Morten. Senest oplevede vi Morten "pa den anden side af bordet” da vi kabte ELM
Kragelund, hvor Morten Poulsgaard repreesenterede seelgers side. Morten formaede at styre processen og overholde
den fastlagte tidsplan. Vi oplevede en proces, der blev handteret yderst professionelt, til glaede for begge parter.

Vi har nu valgt at udbygge vores samarbejde yderligere idet Morten har takket ja til en plads vores koncernbestyrelse — et
fremtidigt samarbejde, vi glaeder os til.

Niels Anker Hansen og Olav Brachner A‘




Et par referencer - fortsat
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Nordic Easy Chair 9

Efter at have gennemfart et MBO i efteraret 2007, havde vi et gnske om dels at fa en investor ind i ejerkredsen og
dels komplettere vores kompetencer i bestyrelsen. | forbindelse med en sggning af investorer, blev Morten
Poulsgaard anbefalet via vores tidligere ejer. Morten blev kontaktet og vi oplevede fra farste kontakt en serigs og
engageret behandling. Via sit store netveerk og drive, lykkedes det for Morten at finde et perfekt match, hvor vi ikke
blot fik en ny investor, men ogsa komplementeret vores kompetencer indenfor produktion og LEAN.

Samarbejdet, der i opstarten primaert drejede sig om investor sggningen, blev hurtigt udvidet til ogsa at omfatte
Mortens deltagelse i bestyrelsen, ligesom han ogsa personligt engagerede sig som investor i selskabet. Her har
Morten ogsa bevist sit vaerd, som en god sparringspartner i vores forretningsudvikling, ligesom han via sin
finansielle baggrund har bidraget til at fa etableret en god relation til vores pengeinstitut.

Jeg kan derfor kun give mine varmeste anbefalinger af Morten uanset, om det drejer sig om M&A eller sparring i
forbindelse med forretningsudvikling.

Claus S. Ngrgaard
Adm. Direktar
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Nuvaerende portefglje
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SCITEQ

Icebreak Invest's forste investering. 30% af virksomheden ejes i et syndikat via Sciteq Invest
A/S - delt ligeligt mellem Icebreak Invest, Fibach A/S og Segaard Ejendomme A/S. Sciteq A/S
er en spaendende virksomhed indenfor maskiner til rar og kabel industrien - herunder har
virksomheden udviklet et meget avanceret maleudstyr til sporbar mal af flerlagsrer og
kabler.

Nordic Easy Chair g

SOMO médbel feam

Icebreak Invest ejer 20% af Nordic Easy Chair A/S sammen med ledelsen pa 3 personer, der
ejer den resterende del. NEC er en ferende producent af Easy Chairs i Skandinavien.
Produkterne afsaettes pa alle europaiske hovedmarkeder i primzert midt-high end
segmentet.

= trepol’

- emfang

Icebreak Invest har investeret 15% i Trepol Norden sammen med ny ledelse og en venture
partner. Trepol er en innovativ partner indenfor emfang i high end funktion og design.
Produkterne markedsfores gennem forende kekkenforretninger i hele Skandinavien.

Hamimmo
Boliginvest A/S

Hamimmo Boliginvest A/S er en ejendomsselskab stiftet af ca. 30 personer med interesse i
gode ejendomme i Hamborg. Selskabet er stiftet med DKK 45 mio. i aktiekapital. Selskabet
ejer pt. 5 meget attraktive ejendomme centralt i Hamborg.
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